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Wspotpraca nauki z biznesem

Rozwdj i wdrazanie innowacgji to filary gospodarki opartej na wiedzy. Mimo ze nauka i
biznes to dwa odrebne Swiaty rzadzgce sie swoimi prawami, to istniejq solidne podstawy
ku temu, by dazy¢ do zaciesniania wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami i naukowcami.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci od wielu lat promuje wspétprace tych
podmiotéw. Poza regularnymi konkursami i programami, takimi jak Polski Produkt
Przysztosci, Bony na innowacje, wsparcie klastrow kluczowych, PARP realizuje dziatania
animujgce srodowisko naukowcoéw i biznesu. Jednym z obszaréw tematycznych
podejmowanych podczas spotkan realizowanych w ramach projektu Connect & Scale Up s3
dobre praktyki w obszarze wspétpracy swiata nauki i biznesu.

Wiecej informacji o programie Connect & Scale Up mozna przeczytac tutaj.

Bariery wspotpracy

Do najwiekszych wyzwan w pracy jednostki naukowej z biznesem zalicza sie zgranie czasowe
przedsiebiorcy i uczelni, aby wspdlnie zrealizowac projekt. Takie przedsiewziecie jest
czasochtonne ze wzgledu na nadmierng biurokracje. Wniosek ten ptynie z raportu
zatytutowanego ,Wspodtpraca uczelni z biznesem”?! pod redakcjg Tomasza Geodeckiego i
Jerzego Hausnera. Wskazano w nim, ze nadmiernie rozbudowana struktura uczelni wyzszych
wydtuza proces decyzyjny, co moze zniechecaé przedsiebiorcéw do kooperaciji.

Inng barierg na linii biznes—nauka jest brak zainteresowania pracownikéw uczelni
wspotpraca z przedsiebiorstwami ze wzgledu na jej znikome znaczenie w ocenie okresowej
pracownika i w postepowaniach awansowych. Dochodzg do tego kulejgce instrumenty
prawno-ekonomiczne, ktdre niewystarczajgco wspierajg wspoétprace nauki z biznesem (np.
ulgi podatkowe, korzystniejsze zasady dofinansowania uczelni).

Komercjalizacja badan stanowi kolejne wyzwanie, przedsiebiorstwa nierzadko dazg do
zachowania w tajemnicy rezultatéw wspodtpracy i wytgcznosci. Uczelnie wyzsze mogg w
zwigzku z tym nie by¢ zainteresowane podejmowaniem wspotpracy, ktorej efektdow nie beda
mogty wykorzystaé we wtasnym zakresie z uwagi na tajemnice przedsiebiorstwa. Kamil
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Gromulski, koordynator projektu Connect & Scale Up, wskazuje na réznice dotyczgce
oczekiwan obu tych sektoréw: ,Jednym z wyzwan w obszarze wspotpracy nauki z biznesem
jest horyzont czasowy zwigzany z komercjalizacjg wiedzy i technologii ptynacej z uczelni do
biznesu. Biznes oczekuje zwrotu w krétkich perspektywach czasowych (np. do roku),
natomiast projekty uczelniane wymagaja dtuzszych horyzontéw czasowych, czesto realny
wynik prac mozliwy jest nie wczesniej niz po kilku latach. Badania naukowe to maraton, a nie
sprint. Produkty technologiczne zawsze sg w nieustannym procesie doskonalenia”.

Kolejne wyzwanie, jakie dostrzega PARP, to nikte zainteresowanie mtodych talentéw karierg
naukowag oraz zwigzane z tym luki kompetencyjne, ktére stanowig powazng przeszkode w
transferze nauki do biznesu. Problemem jest ponadto brak wiedzy na temat wtasnosci
intelektualnej, poniewaz zdarza sie, ze publiczne przedstawienie projektu wyklucza jego
opatentowanie. To tylko niektére bariery, ktére dostrzegajg uczestnicy spotkan programu
Connect & Scale Up.

Nauka i biznes idg w parze

Pomimo opisanych wyzej wyzwan nalezy podkresli¢, ze dziatania ukierunkowane na
wspotprace i realizacje wspdélnych projektow pomiedzy nauka a biznesem sg korzystne dla
obu stron.

Wedtug raportu ,Wspdtpraca uczelni z biznesem” w Polsce liczba oséb zaliczanych do
zasobow ludzkich dla nauki i techniki w 2008 r. wynosita 3,9 min, a w 2020 r. wzrosta do ok.
5,2 min. Personel B+R liczy w Polsce 125 tys. oséb, co oznacza, ze jego liczba zwiekszyta sie
od 2008 r. ponad dwukrotnie (z 62 tys. osdb). Stopniowo zmniejsza sie odsetek badaczy
zatrudnionych w szkolnictwie wyzszym —w 2008 r. byfo to 65% ogotu badaczy, a w 2020 r.
udziat ten wynosit 46%. Struktura zatrudnienia zbliza sie do krajéw o silnie rozwinietym i
dobrze prosperujgcym przemysle, gdzie wiekszo$¢ badaczy zatrudnionych jest w sektorze
przedsiebiorstw. Tak jest w Niemczech, w Skandynawii czy we Francji — na uczelniach
zatrudnionych jest 25-35% badaczy.

Do niedawna polska gospodarka pod wzgledem wydatkéw na dziatalno$é badawczo-
rozwojowa nalezata do gospodarek UE o najnizszym udziale tych naktadéw w relacji do PKB.
W latach 2008-2020 doszto w Polsce do znaczgcego zwiekszenia naktaddéw na dziatalnos¢
B+R. W relacji do PKB wynoszg one juz tyle, ile w potudniowych panstwach Europy. Naktady
brutto na B+R wskazujg na najwiekszy wzrost w sektorze przedsiebiorstw —z 0,19% do 0,88%
PKB. Wydatki na dziatalnos¢ B+R w szkolnictwie wyzszym zwiekszyty sie w tym okresie z 0,2%
do 0,5% PKB. Miedzynarodowy Instytut Zarzagdzania w Lozannie, ktory od kilkunastu lat
wydaje rocznik konkurencyjnosci s$wiata (World Competitiveness Yearbook), zaproponowat,
by transfer wiedzy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami byt jednym z kryteriow oceny
konkurencyjnosci gospodarek narodowych. W wydaniu z 2021 r. w badaniu opinii
menedzerdow Polska uzyskata 3,85 punktéw w skali 1-102. Z jednej strony wskazywato to na
pewien postep od 2010 r. (3,39 pkt), z drugiej jednak nadal plasowato nasz kraj na odlegtym
57. miejscu w rankingu.



Raport dostepny tutaj.

Dziatania PARP-u w obszarze wsparcia wspoétpracy

Konkurs Polski Produkt Przysztos$ci promuje i wspiera rozwdj innowacyjnych produktow i
technologii opracowywanych w naszym kraju. Biorg w nim udziat utalentowani rodzimi
naukowcy, inzynierowie i przedsiebiorcy, bedacy twdércami rozwigzan, ktére najbardziej
odpowiadajg na potrzeby wspdtczesnego Swiata. Sg przyktadem tego, ze potgczenie nauki i
biznesu przynosi sukces.

Opracowana przez zespét naukowy z Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej
Politechniki Gdanskiej technologia ,,W2H2” charakteryzuje sie duzg dbatoscig o ochrone
srodowiska, a jednoczesnie stanowi realng alternatywe dla pozyskiwania konwencjonalnych
paliw kopalnych. To rozwigzanie, dzieki ktéremu z niepotrzebnych odpadéw mozna
zapewnic ekologiczny transport i efektywne ogrzewanie. Zostato ono docenione 20 kwietnia
br. podczas finatu XXV edycji konkursu Polski Produkt Przysztosci. Twércy technologii — W2H2
Sp z 0.0. oraz Politechnika Gdariska otrzymali nagrode gtéwng w kategorii ,Wspdlny produkt
przysztosci instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki oraz przedsiebiorcy”.

W tej samej kategorii, promujgcej wspdtprace nauki i biznesu, wyrdznienia zdobyty dwa
produkty. Pierwszy z nich to system SARUAV do detekcji ludzi na zdjeciach lotniczych —
narzedzie wspierajgce poszukiwanie oséb zaginionych, opracowane przez Uniwersytet
Wroctawski i SARUAV sp. z 0.0. Drugim wyrdéznionym produktem jest MesoCellA-Ortho -
komdrkowy produkt leczniczy terapii zaawansowanej dla zastosowan w ortopedii,
opracowany przez Uniwersytet Jagiellonski i Galen-Ortopedia sp. z 0.0.

Wiecej informacji na temat tegorocznej edycji Polskiego Produktu Przysztosci mozna
przeczytac tutaj.

W Polsce jednym z podstawowych instrumentdw inicjujgcych wspodtprace nauki i biznesu byt
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (POIR). W jego ramach warto wyrdzni¢ efekty
poddziatania 2.3.2 Bony na innowacje dla MSP. To projekt wspierajgcy gtéwnie mniejsze
firmy, z mniejszym doswiadczeniem i potencjatem badawczym, podejmujace wspodtprace z
osrodkami badawczymi. W tym przypadku obserwowano najwyzszy udziat firm
kooperujgcych z jednostkami naukowymi w trakcie realizacji projektu. W obrebie tego
poddziatania dofinansowywane byly projekty zaktadajgce szeroki zakres udziatu osrodkéw
badawczych blisko wspdtpracujgcych z firmami.

Przyktadem takiego przedsiewziecia jest projekt 4Nature Smart opracowany przez firme
Subito Advising, specjalizujgca sie w kompleksowej realizacji ogrodéw wertykalnych,
zielonych $cian i mebli z wykorzystaniem roslin. Wsparcie z programu umozliwito firmie
przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych we wspdtpracy z branzowym instytutem
badawczym. Dzieki temu zoptymalizowata ona swoje mozliwosci produkcyjne oraz
zmniejszyta koszty produkcji. Pozwolito to na obnizke ceny i zwiekszenie przychodéw ze
sprzedazy. Jednoczesnie spétka podniosta swojg konkurencyjno$é za sprawg znaczacej
poprawy jakosci swoich produktéw.
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Beneficjentem Bondw na innowacje dla MSP jest takze firma KB Folie Sp. z 0.0. Realizowany
projekt dotyczyt opracowania oddychajgcego materiatu kompozytowego przeznaczonego do
pakowania swiezych produktow roslinnych. W rezultacie powstato opakowanie w formie
torebki zamykanej technologig zgrzewu termicznego. Ograniczone zasoby przedsiebiorstwa
sktonity kadre kierowniczg spo6tki do podjecia realizacji projektu we wspdtpracy ze
srodowiskiem naukowym. Jednostce naukowej zlecono ustuge przeprowadzenia prac
badawczo-rozwojowych, a catoksztatt dziatan podzielono na cztery etapy. W wyniku tej
wspotpracy powstat materiat kompozytowy, charakteryzujacy sie przenikalnoscia tlenu na
poziomie umozliwiajagcym wymiane gazowg pomiedzy otoczeniem a opakowanym
owocem/warzywem.

Whioski ptynace z realizacji projektéw wspétfinansowanych w ramach Bonéw na innowacje
dla MSP sg takie, ze kooperacja byfa fatwiejsza, gdy po stronie jednostek naukowych istniaty
dziaty wspierajgce naukowcow we wspétdziataniu z przedsiebiorcami (np. odcigzaty ich w
pracach administracyjno-sprawozdawczych). Ponadto przewage zyskiwaty zgrane i majgce
wspolng wizje zespoty. Szanse na osiggniecie sukcesu rosty w momencie, gdy dziatania byty
prowadzone w gronie ludzi rozumiejgcych i podzielajgcych idee projektu (dotyczy to
zaréwno przedsiebiorcéw, jak i jednostek naukowych).

Wiecej informacji na temat programu Bony na innowacje mozna przeczytac tutaj.

Connect & Scale Up w obszarze wspotpracy nauki i biznesu

Program Connect & Scale Up doczekat sie juz V sezonu i skupia sie na promowaniu polskich
innowatoréw i polskich innowacji. Pokazuje przedsiewziecia oraz przedsiebiorstwa, ktérych
rozwigzania i produkty opierajg sie na dostarczaniu wartosci spoteczenstwu, srodowisku,
kulturze. Connect & Scale Up wspiera projekty nastawione na podejmowanie wyzwan
biznesowych, rozwigzywanie probleméw i szeroko rozumiang wspdtprace.

Jedno ze spotkan w ramach programu, ktére odbyto sie 28 lutego br., poswiecone byto
dobrym praktykom i inspirujgcym studiom przypadkdéw, ktdre pokazujg, w jaki sposob
wspierac procesy transferu technologii z nauki do biznesu, motywujgc obie strony do
wspotpracy.

Ograniczenia mobilnosci naukowcow, nieréwnosci ptciowe w zawodach STEM (z ang.
science, technology, engineering, mathematics) czy tez brak zainteresowania mtodych
talentow karierg naukowg — to tylko niektore z wyzwan zdefiniowanych podczas spotkania,
na ktére zaproszeni goscie i uczestnicy spotkania wskazali rozwigzania.

Jednym z nich jest potgczenie umiejetnosci przedsiebiorcy i naukowca w postaci doktoratu
wdrozeniowego. Rdzni sie on od doktoratu klasycznego tym, ze nad jego powstawaniem
czuwajg dwaj promotorzy: naukowy i wskazany przez pracodawce. Realizowany jest ponadto
w dwdch miejscach: na uczelni lub w instytucie prowadzgcym szkote doktorskg oraz w
miejscu pracy. Doktorat wdrozeniowy umozliwia wyksztatcenie eksperta wewnetrznego,
dostosowanego do specyfiki dziatalnosci danego przedsiebiorstwa. Dla owocnej wspodfpracy
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nauki i biznesu istotne jest to, aby w doktoracie wdrozeniowym wyedukowac osoby, ktore
rozumiejg oba te obszary.

Kolejng interesujacy inicjatywa i flagowym projektem Fundacji Zaawansowanych Technologii
jest konkurs E(x)plory, wspierajgcy mtodych naukowcéw w wieku 13-20 lat. Kazdego roku
350 mtodych talentéw realizuje 250 projektow, ktére poprawiajg jakosé zycia lokalnie, a
nawet globalnie. Julia Kosifiska, laureatka konkursu, wspottworzyta projekt, ktory polega na
opracowaniu fotokatalitycznego reaktora przeptywowego do oczyszczania wody z substancji
organicznych (np. z pozostatosci po ibuprofenie, antybiotykach). Stwierdzita, ze w Polsce
brakuje podmiotéw wspierajgcych mtodych naukowcdédw na rynku, takich jak akceleratory czy
inkubatory, a znaczgcg pomoca bytoby rowniez udostepnienie infrastruktury oraz mozliwosc
odbycia stazu.

Innym przyktadem jest zawigzanie wspotpracy miedzy firmg MAHTON a Wojskowg Akademig
Technicznga. Przedsiebiorstwo jeszcze w 2016 roku zaprojektowato schron, ale potrzebowato
specjalistéw w tej dziedzinie. Najistotniejszym czynnikiem wspotpracy miedzy tymi dwoma
srodowiskami okazata sie umiejetnos¢ komunikacji. W Polsce znajduje sie 63 tys. schrondw,
ktére sg w ztym stanie i nalezy doprowadzi¢ je do stanu uzytkowego. W zwigzku z tym firma
ztozyta oferte samorzgdom w celu poprawy stanu schronéw na podstawie swojego projektu.

Warto pokonywac bariery

Dotychczasowy poziom wspdtpracy przedsiebiorcéw z naukowcami jest wynikiem barier i
problemdw po obu stronach. Budowanie partnerstwa uczelni wyzszych i biznesu to
wyzwanie, ktére warto podejmowac. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jest (PARP)
Swiadoma wagi potgczenia tych dwdch obszardw z korzyscig dla catego spoteczeristwa,
dlatego bedzie nadal podejmowata kroki zmierzajgce do zaciesnienia relacji biznesu i nauki.

Dowodzi tego chociazby aktualnie trwajacy konkurs pod nazwa Sciezka SMART, finansowany
z Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) i wdrazany przez PARP. O
wsparcie mogg ubiegac sie wytgcznie mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy, ktérzy muszg
spetni¢ wymdg wyboru przynajmniej jednego z dwdéch obligatoryjnych modutéw. Pierwszy to
modut B+R, obejmujgcy dofinansowanie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
zmierzajgcych do opracowania innowacji produktowej lub procesowej co najmniej w skali
kraju. Drugi modut to wdrozenie wynikow prac B+R w przedsiebiorstwie wnioskodawcy na
terenie RP. Te prace mogg by¢ zrealizowane przez niego samodzielnie, zlecone lub przez
niego zakupione poza projektem, w formie innowacyjnego rozwigzania, tj.: nowego lub
ulepszonego produktu, ustugi lub procesu biznesowego, ktére bedg w wiekszym stopniu
odpowiadaé na potrzeby rynku. Drugi nabdr wnioskéw potrwa od 10 maja do 30 czerwca
2023 roku.

Inng inicjatywg jest Rozwdj oferty klastréw dla firm, réwniez finansowany w ramach FENG.
Ideg konkursu jest wzmocnienie potencjatu oraz profesjonalizacji dziatalnosci koordynatoréw
Krajowych Klastréw Kluczowych oraz ponadregionalnych klastréw wzrostowych. Cel ten
zostanie osiggniety szczegdlnie poprzez rozwdj innowacyjnej oferty ustugowej dla firm w



zakresie badawczo-rozwojowym i internacjonalizacje, udziat w miedzynarodowej
wspotpracy, a takze transfer wiedzy i dobrych praktyk w klastrze. Nabdr wnioskéw potrwa
od 30 maja do 30 sierpnia br. Srodki przeznaczone na dofinasowanie projektéw w naborze to
66 min zt.

Wiecej informacji na temat konkurséw w ramach Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej

Gospodarki mozna przeczytac tutaj.
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